ZARZADZENIE Nr 37/2026
DYREKTORA NARODOWEGO INSTYTUTU GERIATRII, REUMATOLOGII
I REHABILITACIJI
IM. PROF. DR HAB. MED. ELEONORY REICHER
Z dnia 1 lipca 2026 1.

zmieniajgce Regulamin Organizacyjny Narodowego Instytutu Geriatrii, Reumatologii i
Rehabilitacji im. prof. dr hab. med. Eleonory Reicher

Na podstawie art. 6 ust. 4 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (t.j.
Dz.U. z 2026 r. poz. 741) oraz § 26 ust. 1 Statutu Narodowego Instytutu Geriatrii,
Reumatologii i Rehabilitacji im. prof. dr hab. med. Eleonory Reicher w Warszawie, po
zasiegni¢ciu opinii Rady Naukowej i zaktadowych organizacji zwiazkowych, zarzadzam, co
nastgpuje:

§ 1.

1. W Regulaminie Organizacyjnym Narodowego Imstytutu Geriatrii, Reumatologii i
Rehabilitacji im. prof. dr hab. med. Eleonory Reicher wprowadzam nastepujace zmiany:

1) w § 11 po ust. 2 dodaje sig ust. 2a w brzmieniu:

»28. W dziale mozZe zosta¢ utworzone stanowisko zastepcy kierownika dziatu.
Zastgpca kierownika dzialu wspiera kierownika dzialu w wykonywaniu
powierzonych zadaf, a w razie nieobecnosci kierownika dziatu zastepuje go w
zakresie okre§lonym przez Dyrektora lub wlasciwego Zastepce Dyrektora.”;

2) § 12 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
»l. Dyrektorowi podporzadkowane sa bezpofrednio nastepujace komérki
organizacyjne oraz samodzielne stanowiska:
1) Dziat Kadr i Plac;
2) Dzial Prawny;
3) Dziat Promocji Zdrowia, Integracji i Rozwoju Ushug;
4) Samodzielne stanowiska:
a) Inspektor Ochrony Radiologicznej,
b) Inspektor Ochrony Danych;
5) Pelnomocnik Dyrektora ds. Praw Pacjenta;
6) Pelnomocnik Dyrektora ds. Jakosci;
7) Pelnomocnik Dyrektora ds. Ksztalcenia Interdyscyplinamego;
8) Rzecznik Prasowy;
9) Zespot ds. Kontroli Zakazen Szpitalnych,”;

3) w§ 15ust. 3 pkt 5 otrzymuje brzmienie:



») Dziat Projektéw i Realizacji Inwestycji;”;

4) w § 22 po ust. 2 dodaje si¢ ust. 2a w brzmieniu:
»28. Do zadai Dzialu Promocji Zdrowia, Integracji i Rozwoju Uslug nalezy:

1) planowanie, koordynowanie i realizacja dzialafn shuzacych promocji
zdrowia, edukacji zdrowotnej oraz profilaktyce zdrowotnej;

2) opracowywanie i realizacja programéw promocji zdrowia, kampanii
profilaktycznych oraz wydarzen edukacyjnych i spotecznych;

3) przygotowywanie, we wspdlpracy =z  wlasciwymi komérkami
organizacyjnymi Instytutu oraz ekspertami medycznymi, materialow
informacyjnych, edukacyjnych i multimedialnych dla pacjentéw, rodzin i
opiekundw;

4) organizowanie dzialan edukacyjnych dla pacjentéw, rodzin i opiekundéw, w
tym edukacji przedhospitalizacyjnej i pozabiegowej oraz dziatah
wspierajacych prawidiowe przygotowanie pacjenta do leczenia;

5) koordynowanie, we wspélpracy z wlasciwymi komérkami organizacyjnymi
Instytutu, programdéw prehabilitacji oraz dzialafi edukacyjnych,
zywieniowych, psychologicznych i aktywizujacych zwigzanych =z
przygotowaniem pacjenta do leczenia;

6) wspieranie opracowywania $ciezek i standardéw przygotowania pacjentéw
do leczenia oraz monitorowanie efektéw wdrazanych dziataf edukacyjnych
i usprawniajacych;

7) wspblpraca z Dzialem Koordynujacym Ruch Pacjenta oraz innymi
wlasciwymi komérkami organizacyjnymi Instytutu w zakresie integrowania
Sciezek pacjenta, identyfikacji probleméw w procesie obstugi pacjentéw i
inicjowania rozwigzati usprawniajacych dostgp do éwiadczen oraz
komunikacje z pacjentem;

8) analiza doswiadczen pacjentow i opickunéw oraz inicjowanie dziatant
poprawiajacych jakos¢ obslugi pacjenta w zakresie pozostajgcym we
wla§ciwosci Dziahy;

9) identyfikowanie mozliwosci rozwoju dziatalnodci ustugowej Instytutu, w
szczegblnosci  S§wiadczen medycznych i  diagnostycznych, oraz
przygotowywanie analiz dotyczacych potrzeb odbiorcow ustug i
wykorzystania potencjatu Instytutu;

10) przygotowywanie i koordynowanie, we wspdlpracy z wlaSciwymi
komérkami organizacyjnymi Instytutu, ofert $wiadczern medycznych i
diagnostycznych, ofert dla klientéw instytucjonalnych oraz dziatan
zwiazanych z rozwojem wspdtpracy B2B;

11) wspieranie wdrazania nowych wuslug oraz prowadzenie dzialafi
informacyjnych i promocyjnych dotyczacych ustug Instytutu;

12) podejmowanie dzialan sluzacych budowaniu rozpoznawalno$ci i marki
Instytutu oraz przygotowywanie materialdw promujacych dziatalno$é
Instytutu;



13) pozyskiwanie partnerow do wspolpracy oraz rozwijanie wspdlpracy z
podmiotami  leczniczymi, jednostkami samorzadu terytorialnego,
instytucjami publicznymi, organizacjami spolecznymi i pozarzadowymi,
organizacjami pacjentow oraz Fundacjq wspierajaca Instytut;

14)przygotowywanie 1  koordynowanie = wspdlnych  przedsiewzieé
realizowanych z podmiotami zewnetrznymi;

15)udziat w negocjacjach dotyczacych wspdipracy i rozwoju ustug Instytutu, w
zakresie uzgodnionym 2z Dyrektorem oraz wladciwymi komdérkami
organizacyjnymi Instytutu;

16)nadzor nad realizacja umow ushig wzajemnych z zakresu $wiadczeh
zdrowotnych, w tym monitorowanie ich wykonywania oraz wspolpraca z
wladciwymi komdrkami organizacyjnymi Instytutu w zakresie ich realizacji
i rozliczania;

17) wykonywanie innych zadan z zakresu promocji zdrowia, edukacji
zdrowotnej, integracjii proceséw obslugi pacjenta, rozwoju ustug i
wspolpracy zewnetrznej, powierzonych przez Dyrektora.”;

5) § 22 ust. 4 otrzymuje brzmienie:
»4. Do zadan Inspektora Ochrony Danych nalezy:

1

2)

3)

4

5)

6)

7)

informowanie Dyrektora, kierownikow komoérek organizacyjnych oraz oséb
przetwarzajacych dane o obowiazkach spoczywajacych na nich na mocy
przepiséw o ochronie danych osobowych oraz doradzanie im w tym zakresie;
prowadzenie dzialafi podnoszacych §wiadomo$é oraz organizowanie szkolen
(w tym e-learning, samoksztatcenie kierowane) dla oséb uczestniczacych w
operacjach przetwarzania danych osobowych;

monitorowanie zgodno$ci przetwarzania danych osobowych w jednostce z
przepisami o ochronie danych osobowych oraz z przyjgtymi przez jednostke
politykami, regulaminami i procedurami w tym zakresie, w tym monitorowanie
podziatu obowiazkéw, szkoleri personelu oraz powiazanych audytow;
monitorowanie realizacji polityk ochrony danych osobowych obowiazujacych
w jednostce oraz przydzialu wynikajacych z nich obowigzké4w osobom
przetwarzajacym dane;

przygotowywanie zaleceni co do przeprowadzania ocen skutkéw dla ochrony
danych osobowych oraz monitorowanie wykonania tych zalecen, w
przypadkach wymagenych przepisami o ochronie danych osobowych;
wspoOlpraca z Prezesem Urzedu Ochrony Danych Osobowych w zakresie
realizacji jego zadan oraz uprawnien okreslonych w przepisach prawa;
petnienie funkcji punktu kontaktowego dla Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych w kwestiach zwiazanych z przetwarzaniem danych osobowych, w
tym w ramach uprzednich konsultacji oraz innych konsultacji wymaganych
przepisami prawa,



8)

9)

10)

11)

pehienie funkcji punktu kontaktowego dla oséb, ktorych dane dotycza, w
sprawach zwigzanych z przetwarzaniem ich danych ‘oraz realizacjg
przystugujacych im praw;

monitorowanie i inicjowanie dziatah naprawczych w razie naruszen ochrony
danych osobowych, w tym udziatl w analizie przyczyn naruszefi, formulowanie
zalecen oraz nadzér nad wykonaniem zalecen;

wspéhudzial w opracowywaniu oraz aktualizacji dokumentacji ochrony danych
osobowych, w szczegblnoéci polityk ochrony danych, rejestréw czynno$ci
przetwarzania i procedur reagowania na naruszenia;

udzial w projektowaniu nowych proceséw przetwarzania danych w jednostce
zgodnie z zasada privacy by design i privacy by default, poprzez opiniowanie
rozwigzafi organizacyjnych i technicznych z punktu widzenia zgodnoéci z
przepisami o ochronie danych osobowych.”;

6) § 22 ust. 7 uchyia sie;

7) § 22 ust. 9 dodaje sig pkt 6 o nastgpujacym brzmieniu:
,»,0) W zakresie realizacji zadan wspélpraca z Dziatem Promocji Zdrowia, Integraciji

i Rozwoju Uslug”;

8) w § 25 ust. 5 otrzymuje brzmienie:
»d. Do zadan Dzialu Projektow i Realizacji Inwestycji nalezy:

1)

2)

3)

4

5)

6)

7)

inicjowanie, przygotowywanie, koordynowanie oraz realizacja projektow
infrastrukturalnych i przedsigwzig¢ inwestycyjnych;

monitorowanie 1 analizowanie mozliwosci pozyskiwania $rodkéw
finansowych z funduszy Unii Europejskiej, srodkéw krajowych oraz innych
zrodet zewnetrznych przeznaczonych na realizacjg projektow i inwestycji;
przekazywanie Dyrektorowi, Zastgpcom Dyrektora oraz komdrkom
organizacyjnym Instytutu informacji dotyczacych dostepnych programéw,
konkurs6éw i instrument6w finansowania zewnetrznego,

wspolpraca z komérkami organizacyjnymi Instytutu w zakresie identyfikacji
potrzeb, opracowywania koncepcji projektéw oraz przygotowywania
przedsiewzieé do aplikowania o §rodki zewnetrzne;

opracowywanie oraz koordynowanie przygotowania dokumentacji
aplikacyjnej, w tym wnioskéw o dofinansowanie, studiéw wykonalno$ci,
analiz finansowych i ekonomicznych, biznesplandéw, harmonograméw
rzeczowo-finansowych oraz innych dokumentéw wymaganych przez
instytucje finansujace;

gromadzenie, analiza i weryfikacja danych oraz informacji niezbednych do
opracowania dokumentow aplikacyjnych i realizacyjnych;

koordynowanie prac zwigzanych =z przygotowaniem dokumentacji
projektowej, technicznej, formalnoprawnej, Srodowiskowej i finansowej
niezbednej do realizacji projektdw i inwestycji,



8) monitorowanie oraz koordynowanie dzialatn wykonywanych przez podmioty
zewngirzne zaangazowane w przygotowanic dokumentacji aplikacyjnej,
projektowej lub inwestycyjnej;

9) przygotowywanie, kompletowanie i sktadanie dokumentacji aplikacyjnej do
wlasciwych instytucji finansujacych oraz prowadzenie korespondencji
Zwiqzanej z procesem oceny projektéw;

10)utrzymywanie biezacych kontaktbw 1 wspélpracy 2z instytucjami
zarzgdzajacymi, posredniczacymi, wdrazajacymi oraz innymi podmiotami
uczestniczacymi w procesie finansowania projektéw inwestycyjnych;

11) wspolpraca z instytucjami zewnetrznymi, w szczegblnosci jednostkami
sektora finanséw publicznych, organizacjami pozarzadowymi, podmiotami
leczniczymi, uczelniami oraz partnerami spolecznymi i gospodarczymi, w
zakresie przygotowania i realizacji projektéw partnerskich;

12) opracowywanie i aktualizacja planow inwestycyjnych oraz harmonogramow
realizacji projektow i inwestycji;

13)koordynowanie i nadzorowanie realizacji projektéw oraz inwestycji
finansowanych ze §rodkéw wiasnych i zewngtrznych;

14) monitorowanie terminowos$ci, zakresu rzeczowego, jakoSci oraz postgpu
finansowego realizowanych projektéw i inwestycji;

15)nadz6ér nad zgodnoscig realizowanych projektow i inwestycji z umowami o
dofinansowanie, dokumentacjq projektows, obowiazujacymi przepisami
prawa, wytycznymi programowymi oraz procedurami wewnetrznymi
Instytutu;

16) wspolpraca z komérkami organizacyjnymi Instytutu w zakresie realizacji,
monitorowania i rozliczania projektéw inwestycyjnych wspolfinansowanych
ze $rodkow zewnetrznych;

17) wspélpraca z wykonawcami, projektantami, inspektorami nadzoru,
dostawcami oraz innymi uczestnikami procesu inwestycyjnego;

18) koordynowanie dzialafi zwigzanych z przygotowaniem 1 realizacja
post¢powan o udzielenie zaméwiei publicznych dotyczacych projektéw i
inwestycji,

19) prowadzenie spraw zwiazanych z realizacja uméw o dofinansowanie oraz
nadzér nad prawidlowym wykonywaniem wynikajacych z nich obowiazkéw;

20)wspdlpraca przy sporzadzaniu wnioskow o platno§é, przygotowywanie
sprawozdaf, raportéw oraz innych dokumentéw wymaganych przez
instytucje finansujgce;

21)udziat w rozliczaniu projektéw wspoifinansowanych ze §rodkéw
zewnetrznych oraz kontrola prawidlowosci i kwalifikowalnodci ponoszonych
wydatkow;

22) monitorowanie wykorzystania Srodkéw finansowych przeznaczonych na
realizacjg¢ projektéw i inwestycji oraz analiza ryzyk mogacych mie¢ wpltyw
na ich realizacje;



23) monitorowanie zgodnoSci realizowanych przedsiewzigé z warunkami
dofinansowania oraz wdrazanie dziata naprawczych wynikajacych z kontroli
i audytow; |

24)przekazywanie =~ wlasciwym  komérkom  organizacyjnym  zalecen
pokontrolnych oraz monitorowanie sposobu i terminowosci ich realizacji;

25)realizacja obowiazkéw informacyjnych, promocyjnych i wizerunkowych
wynikajacych z realizowanych projektéw oraz wymagafi instytuci
finansujacych;

26) monitorowanie osiggania wskaznikéw produktéw i rezultatéw projektéw oraz
sporzadzanie wymaganych sprawozdan i informacji;

27)nadzér  nad  zachowaniem trwalodci projektéw  inwestycyjnych
wspoifinansowanych ze $rodkéw zewnetrznych oraz realizacjq obowiazkéw
zwigzanych z okresem trwatosci;

28) wspolpraca z uzytkownikami inwestycji oraz komérkami organizacyjnymi
odpowiedzialnymi za wykorzystanie efektéw realizowanych przedsiewzied;

29) prowadzenie, przechowywanie i archiwizacja dokumentacji projektowej,
inwestycyjnej i rozliczeniowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz
wytycznymi instytucji finansujacych;

30) przygotowywanie analiz, informacji, raportéw i materialéw na potrzeby
Dyrektora oraz kierownictwa Instytutu w zakresie projektéw, inwestycji i
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych;

31)podejmowanie dzialai majacych na celu zwiekszenie skutecznosci
pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych oraz efektywnosci realizacji projektéw i
inwestycji;

32) wykonywanie innych zadaf zwiazanych z przygotowaniem projektéw,
pozyskiwaniem finansowania, realizacjga inwestycji oraz rozliczaniem
przedsigwzigé realizowanych przez Instytut.”;

9) Zalacznik nr 3 do Regulaminu Organizacyjnego - ,,Wykaz nazw i symboli komérek
organizacyjnych Instytutu” otrzymuje brzmienie okreSlone w zatgczniku nr 1 do
niniejszego zarzadzenia;

10) Zatacznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego - ,,Schemat organizacyjny Instytutu”
podlega odpowiedniej zmianie w zakresie wynikajacym z pkt 2, 3 i 6, przez:
a) dodanie w pionie Dyrektora Dziatu Promocji Zdrowis, Integracji i Rozwoju
Ushug;
b) wykreslenie Pelnomocnika Dyrektora ds. Komunikacji;
) zastapienie nazwy ,Dzial Projektéw Infrastrukturalnych” nazwa ,Dziat
Projektow i Realizacji Inwestycji”.

2. Pozostate postanowienia Regulaminu Organizacyjnego nie ulegaja zmianie.



